
Zzp-update 2024
webinar voor praktijkhouders en zzp’ers

Ingrid Rep (OVN, directeur-bestuurder), tevens bestuurslid PPN

Erik van Dam (VvAA), adviseur kennismanagement

Brigitte Vogels (VvAA), ondernemersadviseur paramedisch

Online, 18 november 2024

Start: 19:00u



Opening (Ingrid) 19:00u – 19:05u

Plaatsbepaling (Erik) 19:05u – 19:50u 

Koffiepauze 19:50u – 20:00u

Wat nu? (Brigitte) 20:00u – 20:30u

Afsluiting (Erik) 20:30u

Programma



Boodschappen vooraf

Verandering op komst!

Bereid je nu al voor!

Niet zwart/wit!

Géén ei van Columbus! 

Vragen tijdens webinar?

Meer dan 500 inschrijvingen

Veel vragen vooraf ingediend

Nieuwe vragen aan einde

Terugkoppelingsmail aan iedereen
• Inclusief meest gestelde vragen

5 foto’s/screenshots voor KP-dossier

Vooraf



1. Plaatsbepaling



Arbeidsovereenkomst: dwingend recht

Burgerlijk wetboek:

De arbeidsovereenkomst is de overeenkomst waarbij de ene partij, de werknemer, 

zich verbindt in dienst van de andere partij, de werkgever, tegen loon gedurende 

zekere tijd arbeid te verrichten (artikel 7: 610 Lid 1 BW).

Dus:

Arbeid, tijd, beloning en…

Werkgeversgezag (materieel en formeel)!

Let op:

Dwingend rechtelijk!

Feiten en omstandigheden!

Open norm!

Invulling door jurisprudentie



Soorten zzp’ers in de eerstelijns zorg



Niet nieuw:

Pré VAR (mondzorg, fysiotherapie)

VAR (2002, verklaring voor zzp’er)

VAR (2005, Wur: vrijwaring voor opdrachtgever)

DBA (2016, gezamenlijke verantwoordelijkheid)
• Systeem met modelovereenkomsten (2x!)

• Handhavingsmoratorium

Zzp’en, doorgeslagen?

Ja en nee

Politiek/maatschappelijk vs jurdisch

Bedrijfsarts bij Shell vs doktersassistent in huisartspraktijk

Korte aanloop



2022: zzp-plan Rutte IV



Lijn 2: meer duidelijkheid ‘werken in dienst van’

W > Z ?

OP: 

secundair



Vragen over Wet Vbar

Wat betekent dit voor (het werken met) een zzp-paramedicus?  

Wanneer is de inwerkingtreding voorzien?



Lijn 3: verbeteren handhaving schijnzelfstandigheid



Vragen over handhaving

Moeten we de handhaving serieus nemen? Er is toch nauwelijks handhavingscapaciteit? 

Ben je veilig als je de modelovereenkomst gebruikt?

Tot wanneer gelden de modelovereenkomsten voor paramedici?

https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/ondernemen/modelovereenkomsten-in-plaats-van-var/modelovereenkomst-zoeken/modelovereenkomsten-branches-beroepsgroepen-downloaden


Voor opdrachtgever (praktijkhouder) 

Direct: handhaving loonheffing 

(inhoudingsplichtig)

Correctieverplichting loonheffing, met:

• Naheffing (loonheffing, werknemerspremies)

• Belastingrente

• Verzuimboete

• Vergrijpboete (verwijtbaarheid: opzet, schuld)

• Terugwerkend tot 1-1-2025

Arbeidsrechtelijk
• Werknemersrechten: ziekte, vakantie, beloning etc.

Risico’s handhaving

Voor opdrachtnemer (zzp’er)

Indirect: kwalificatie inkomstenbelasting 

(belastingplichtig)

• Fiscale voordelen 

• Kostenaftrek 

• Mogelijk ook rente en boetes



Beoordelingskader per 1-1-2025 Deliveroo (ECLI:NL:HR:2023:443) 

1. Aard en duur werkzaamheden

2. Wijze bepalen werkzaamheden en werktijden

3. Inbedding werk (en werkende) in organisatie

4. Verplichting persoonlijk uitvoeren werk

5. Totstandkomingswijze contract

6. Wijze totstandkoming en voldoen beloning

7. Hoogte beloning

8. Commercieel risico werkende

9. Ondernemersgedrag werkende in econ. verkeer

Werkelijke betekenis van het contract!

Hoe arbeidsrelatie beoordelen?

Modelovereenkomst?

Burgerlijk wetboek?

Wetsvoorstel Vbar?

Deliveroo-arrest?

Webmodule Belastingdienst?

Publiekswebsite hetjuistecontract.nl

Afwegings- en besliskader Bd?



Concretisering Deliveroo-elementen (a)



Concretisering Deliveroo-elementen (b)



2. Wat nu?

Eerst: Dan:



Gedoogsituatie ten einde. Wat nu?

Géén ei van Columbus!

Eigen ambitie en toekomst

Gezamenlijke horizon?

Tijdig in gesprek!

Oplossingsrichtingen verkennen

Risico inschatten (kans en effect)

Risicobereidheid

Maatwerk

(Politieke) actualiteit in de gaten houden



Modelovereenkomst nog even overeind

Voorlopig verder werken met modelovereenkomst? 

Passend model

Geldig model

Werken conform bepalingen

En dan nog… (oordeel inspecteur, huidig inzicht!)

Voorbeelden bepalingen: …



Laatste vragen…

NVD: 

• Hoe zit het met uitwerktijd/administratie en hoe zit het met de kilometers 
bijv. Neem je die voor je eigen rekening of declareer je deze?

• Wat zijn de criteria voor schijnzelfstandigheid en hoe kan je ervoor 
zorgen dat het duidelijk is dat dat het niet is? Is het aantal werkgevers 
een belangrijk punt?

• Ik werk ook met collega's die zelf een eigen praktijk hebben en als ZZP'er bij 
mij werken.  Gelden hier dezelfde regels voor?

• Ik word als zzp'er ingehuurd door een huisartsenpraktijk. Zijn er dan 
ook regels op mij van toepassing?



Laatste vragen…

vervolg

• Hoe lang aaneengesloten mag je voor een opdrachtgever werken? Hoeveel opdrachtgevers? Wie telt als 
opdrachtgever?  Hoe reken je zzp tarief om naar uurloon in dienst en andersom?

• Ik heb 4 diëtisten bij mij werken en 1 die administratie doet. allen op ZZP basis. Zij willen allen niet in loondienst, hoe los ik 
dit op?  Via TMI webinar ZZP in de zorg is gezegd dat een opdrachtnemer tot 5 jaar terug kan worden beboet, is dat waar?

• Wat moet ik aan de boekhouder doorgeven? 2. Geldt dit ook als zelfstandige op een vaste plek?

• Als je 1 werkgever hebt en je wilt/ kunt niet in loondienst, KUN je dan wel ZZP-er worden? Betreft het doorwerken in 
het eigen bedrijf na pensionering als je niet meer zelf de baas bent van het bedrijf. Zo niet, hoe kan het dan wel 
geregeld worden?

• Er wordt gesproken over coulance; is het essentieel om voor start 2025 te stoppen met het werken als/met ZZper in 
de zorg. Of is er de ruimte om dit in de loop van 2025 aan te passen?

• Wat moet je als werkgever extra aanleveren bij de belastingdienst als je nu een zzp-er in dienst neemt vergeleken met een 
paar jaar geleden?



Laatste vragen…

Vragen NVH, OVN, EN:

• Is het met de nieuwe wetgeving nog mogelijk jezelf als zzp-er te verhuren aan een bestaande praktijk.

• Hoe kun je nog wel onder zzp constructies vallen. Bijv in dienst bij een dermatoloog, schoonheidsspecialist of andere arts 
of andere zorgverleners die geen huidtherapeutische behandeling mag uitvoeren?

Vragen NVLF

• Naast haar werk als praktijkhouder (ondernemer) werkt ze als ZZP-er al jaren voor een grote zorgorganisatie. Deze 
organisatie wil haar m.i.v. 1 januari 2025 een detacheringsovereenkomst aanbieden. Ze maakt zich zorgen dat 
daardoor haar uren voor het ondernemerschap in het gevaar komen.

• Als een ZZP'er af en toe invalt tijdens drukte/vakanties en je maakt daarvoor steeds een nieuwe ppdrachtovereenkomst 
(dus niet een overeenkomst voor 1 of 2 jaar), wordt dat dan door de belastingdienst niet gezien als schijnwerkgeverschap.

• Een ZZP'er gaf aan dat de logopedisten die als ZZP'er bij de praktijk werken, niet mogen worden vermeld bij het team 
op de website.  Waarom zou dit verhaal leven? Klopt dit? Ik zou denken dat het prima is om op de website te 
vermelden dat er soms ZZP'ers worden ingeschakeld bij ziekte of vakanties en wie dat dan zijn.
Dit omdat onze cliënten vaak wel even op de website kijken met wie ze een afspraak hebben, dat vinden ze prettig. 
Zeker omdat onze logopedisten bij mensen thuis over de vloer kome, vind ik dat ook heel begrijpelijk.



PPN-partner: terugkoppelingsmail 

• Presentatie, schema’s, terugkijklink, verwijzingen, meest gestelde vragen etc. 

• Chat blijft nog even open

PPN-partner: nieuwsbrief etc.

Themapagina VvAA.nl/zzp
• ‘Wees alert als u werkt als zzp’er of met zzp’ers | VvAA’ (jun’24)

• ‘Kabinet: zzp-modelovereenkomsten nog even overeind | VvAA’  (sep’24)

• ‘Hervatting ‘zzp-handhaving nauwelijks geraakt door moties | VvAA’ (okt’24)

LinkedIn.com/in/erikmvandam

Meer over het zzp-thema?

https://www.vvaa.nl/nieuws-en-kennis/nieuws-en-artikelen/wees-alert-als-u-werkt-als-zzp-er-of-met-zzp-ers
https://www.vvaa.nl/nieuws-en-kennis/nieuws-en-artikelen/kabinet-zzp-modelovereenkomsten-nog-even-overeind
https://www.vvaa.nl/nieuws-en-kennis/nieuws-en-artikelen/hervatting-zzp-handhaving
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